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1.1. LATAR BELAKANG. 

Penyusunan Rencana Strategis (Renstra) Kecamatan Tambak Tahun 

2021–2026, merupakan tindak lanjut pelaksanaan Undang–Undang Nomor 

25 Tahun 2004 tentang sistem Perencanaan Pembangunan Nasional, 

Undang–Undang Nomor 23 Tahun 2004 tentang Pemerintahan Daerah, 

Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan, Tata Cara 

Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana 

Pembangunan Daerah, Peraturan Menteri Nomor 86 Tahun 2017 Tentang 

Tata Cara Perencanaan Pengendalian Dan Evaluasi Pembangunan Daerah, 

Tata Cara  Evaluasi  Rancangan Peraturan Daerah Tentang Rencana 

Pembangunan Jangka Panjang Daerah Dan Rencana  Pembangunan  Jangka 

Menengah Daerah, Serta Tata Cara Perubahan Rencana Pembangunan 

Jangka Panjang Daerah, Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, 

Dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah dan Peraturan Menteri Dalam Negeri 

Nomor 54 Tahun 2010 tentang Pelaksanaan Pemerintah Nomor 8 Tahun 

2010, yang mengamanatkan antara lain, bahwa Rencana Strategis Perangkat 

Daerah merupakan rencana pembangunan 5 (lima) Tahunan Perangkat 

Daerah yang disusun oleh setiap Perangkat Daerah sesuai dengan Tugas dan 

Fungsinya masing-masing, dengan berpedoman pada dokumen Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah (RPJMD). 

Dokumen Renstra Kecamatan Tambak tahun 2021-2026 ini 

merupakan rancanagan awal tentang Rencana Pembangunan Jangka 

Menengah Kabupaten Gresik tahun 2021-2026. Dengan demikian, maka 

antara dokumen Renstra Kecamatan Tambak tahun 2021-2026 dengan 

BAB I  

PENDAHULUAN 
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dokumen RPJMD merupakan satu kesatuan dokumen rencana 

pembangunan jangka menengah yang satu dengan yang lain saling 

keterkaitan. Oleh karena itu, target capaian, sasaran dan indikator, serta 

program dan kegiatan yang dicapai dalam dokumen Renstra Kecamatan 

Tambak tahun 2021-2026 harus selaras/konsisten dengan target capaian 

sasaran dan program prioritas yang terdapat dalam RPJMD. Selain itu, 

dokumen Renstra Kecamatan Tambak disusun guna memberikan 

masukan/saran penyempurnaan Rancangan Awal RPJMD menjadi 

Rancangan RPJMD yang selanjutnya akan dibahas dalam Musrenbang 

RPJMD mendatang. 

Dalam rangka mengaplikasikan integrasi antara perencanaan dan 

penganggaran dalam dokumen Renstra Kecamatan Tambak tahun 2021-

2026, sebagaimana telah diatur dalam peraturan perundang- undangan 

terkait, dan dalam rangka mengantisipasi dinamika perkembangan 

masyarakat yang langsung maupun tidak langsung akan berimplikasi 

terhadap tuntutan kebutuhan pelayanan yang semakin cepat, tepat, murah 

dan mudah, serta profesional, maka target capaian program dan kegiatan, 

serta pagu indikatif yang telah tertuang dalam dokumen RPJMD dijadikan 

pedoman dan dituangkan kedalam daftar prioritas program dan kegiatan 

selama 5 (lima) tahun kedepan. 

Untuk memberikan gambaran tentang capaian layanan kepada 

masyarakat di Kecamatan Tambak dalam kurun waktu tahun 2021-2026, 

maka dipandang sangat perlu menjelaskan tentang gambaran umum 

tentang kondisi pelayanan yang telah, sedang dan akan dilaksanakan oleh 

Kecamatan Tambak selama 5 (lima) tahun kedepan, Secara operasional 

Renstra Kecamatan Tambak tahun 2021-2026 harus mengacu kepada 

dokumen Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah Kabupaten 

Gresik tahun 2021-2026. Namun demikian, saat penyusunan Rencana 

Strategis ini, Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah Kabupaten 
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Gresik tahun 2021-2026 juga  dalam proses penyusunan. Oleh karena itu, 

proses penyusunan Renstra Kecamatan Tambak tahun 2021-2026 

dilaksanakan sinergis dengan proses penyusunan Rencana Pembangunan 

Jangka Menengah Daerah Kabupaten Gresik Tahun 2021-2026. 

 

Keterkaitan Rencana Strategis Kecamatan Tambak dengan Dokumen 

Perencanaan Lainnya 

 

Sebagai dokumen perencanaan strategis 5 (lima) tahunan, Renstra 

Kecamatan Tambak tahun 2021-2026 merupakan bagian yang tidak 

terpisahkan dari dokumen-dokumen perencanaan lainnya. Hubungan antara 

Renstra Kecamatan Tambak tahun 2021-2026 dengan dokumen 

perencanaan lainnya adalah sebagai berikut 

1. Renstra Kecamatan Tambak tahun 2021-2026 merupakan penjabaran 

dan berpedoman pada Rencana Pembangunan Jangka Menengah 

Daerah Kabupaten Gresik tahun 2021-2026; 
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2. Renstra Kecamatan Tambak tahun 2021-2026 disusun dengan 

memperhatikan pokok-pokok arah kebijakan dalam Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah Daerah Kabupaten Gresik tahun 

2021- 2026; 

3. Renstra Kecamatan Tambak tahun 2021-2026 menjadi pedoman 

dalam penyusunan Rencana Kerja Tahunan Kecamatan Tambak 

Kabupaten Gresik 

1.2. LANDASAN HUKUM 

Landasan Penyusunan Rencana Strategik (Renstra) Satuan Kerja 

Kecamatan Tambak tahun 2021-2026 sebagai berikut: 

1. Landasan Konstitusional Undang Unadang Dasar 1945. 

2. Landasan Pancasila. 

3. Landasan Penyusunan Renstra Perangkat Daerah tahun 2021-2026  

Perumusan RPJMD Kabupaten Gresik 2021-2026 dilandaskan 

berbagai aspek konstitusional: 

1. Undang-Undang RI. Nomor 28 Tahun 1999, tentang Penyelenggaraan 

Negara yang bersih dan bebas dari Korupsi, Kolusi dan Mepotisme; 

2. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003, tentang Keuangan Negara; 

3. Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014, tentang Sistim Perencanaan 

Pembangunan Nasional; 

4. Undang-Undang RI. Nomor 32 Tahun 2004, tentang Pemerintahan 

Daerah, Pasal 151 Ayat dan (II); 

5. Undang-Undang Nomor 33 Tahun 2004, tentang Perimbangan 

Keuangan atara Pemerintah Pusat dan Pemerintah daerah ; 

6. Peraturan Pemerintah Nomor 58 Tahun 2005 tentang Pengelolaan 

Keuangan Daerah ; 

7. Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2006, tentang Pengelolaan 

Keuangan dan Kinerja Instansi Pemerintah; 
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8. Peraturan Pemerintah Nomor 39 Tahun 2006, tentang Tata Cara 

Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan; 

9. Peraturan Pemerintah Nomor 38 Tahun 2007, tentang Pembagian 

Urusan Pemerintahan antara Pemerintah, Pemerintahan Daerah 

Propinsi dan Pemerintahan Daerah Propinsi dan Pemerintahan Daerah 

Kabupaten / Kota; 

10. Peraturan Pemerintah Nomor 6 Tahun 2008, tentang Pedoman 

Evaluasi Penyelenggaraan Pemerintah Daerah; 

11. Peraturan Pemerintah Nomor 7 Tahun 2008, tentang Dekonsentrasi 

dan Tugas PembantuanPeraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008, 

tentang Tahapan, Tata cara Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi 

Pelaksanaan Rencana Pembangunan Daerah; 

12. Peraturan Presiden Nomor 18 Tahun 2020, tentang Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah Nasional Tahun 2020-2024; 

13. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 13 Tahun 2006, tentang 

Pedoman Pengelolaan Keuangan Daerah sebagaimana telah diubah 

dengan Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 21 Tahun 2011, 

tentang Perubahan atas Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 13 

Tahun 2006, tentang Pedoman Pengelolaan Keuanga Daerah; 

14. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 54 Tahun 2010, tentang 

Pelaksanaan Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008, tentang 

Tahapan, Tata Cara Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi 

Pelaksanaan Rencana Pembangunan Daerah; 

15. Peraturan Menteri Nomor 86 Tahun 2017 Tentang Tata Cara 

Perencanaan Pengendalian Dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata 

Cara Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah Tentang Rencana 

Pembangunan Jangka Panjang Daerah Dan Rencana Pembangunan 

Jangka Menengah Daerah, Serta Tata Cara Perubahan Rencana 

Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana Pembangunan 

Jangka Menengah Daerah, Dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah 
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16. Peraturan Daerah Provinsi Jawa Timur Nomor 1 Tahun 2009, tentang 

Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah (RPJMD) Provinsi 

Jawa Timur Tahun 2005-2025 

17. Peraturan Daerah Provinsi Jawa Timur Nomor 7 Tahun 2019, tentang 

Rencana Pembangunan Jangka Menegah Daerah Provinsi Jawa Timur 

Tahun 2019-2024; dan 

18. Peraturan Bupati Gresik Nomor 70 Tahun 2020 Tentang Kedudukan, 

Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi Serta Tata Kerja Kecamatan 

Tambak Kabupaten Gresik. 

1.3. MAKSUD DAN TUJUAN. 

1.3.1 Maksud. 

Penyusunan dokumen Rencana Strategis (Renstra) Kecamatan Tambak 

tahun 2021-2026 merupakan dokumen resmi perencanaan satuan kerja 

perangkat daerah untuk 5 (lima) tahun kedepan, yang menggambarkan visi, 

misi, strategi atau kebijakan umum serta tahapan program kegiatan 

strategis yang akan dicapai dalam rangka penyelenggaraan pembangunan 

daerah Kabupaten Gresik di bidang pelayanan kepada masyarakat, disusun 

sesuai dengan kebutuhan masyarakat. 

Dokumen Renstra Kecamatan Tambak tahun 2021-2026 ditetapkan 

dengan maksud: 

1. Sebagai dokumen perencanaan yang dijadikan pedoman atau acuan 

dalam menyusun Rencana Kinerja Tahunan Kecamatan Tambak; 

2. Untuk menentukan sasaran, arah kebijakan dan program serta 

kegiatan prioritas Kecamatan Tambak dalam jangka menengah; 

3. Untuk dasar penilaian kinerja Kecamatan Tambak yang mencerminkan 

penyelenggaran pembangunan yang baik, transparan dan akuntabel. 
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1.3.2 Tujuan. 

Adapun tujuan penyusunan dokumen Renstra, antara lain adalah: 

1. Menjamin keterkaitan dan konsistensi antara perencanaan, 

penganggaran, pelaksanaan dan pengawasan pada setiap tahun 

anggaran selama lima  (5) tahun yang akan datang; 

2. Menjamin tercapainya penggunaan sumber daya secara efektif, efisien 

dan berkelanjutan 

3. Menjamin terciptanya integrasi, sinkronisasi dan sinergi antar pelaku 

pembangunan di Kecamatan Tambak 

1.4. SISTEMATIKA PENULISAN. 

Renstra Kecamatan Tambak disusun dengan sistematika sebagai 

berikut: 

BAB I PENDAHULUAN. 

Berisi tentang latar belakang, landasan hukum penyusunan Renstra 

Kecamatan, maksud dan tujuan, serta sistematika penulisan. 

BAB II GAMBARAN PELAYANAN KECAMATAN TAMBAK. 

Berisi Tugas, Fungsi, dan Struktur Organisasi Kecamatan Tambak, Sumber 

Daya Kecamatan Tambak. Kinerja Pelayanan Kecamatan Tambak serta 

Tantangan dan Peluang Pengembangan Pelayanan Kecamatan Tambak  

BAB III ISU-ISU STRATEGIS BERDASARKAN TUGAS DAN FUNGSI. 

Berisi tentang isu-isu strategis yang ditetapkan dengan metode Identifikasi 

Permasalahan Berdasarkan Tugas dan Fungsi Pelayanan OPD; telaahan Visi, 

Misi, dan Program Kepala Daerah dan Wakil Kepala Daerah Terpilih; serta 

telaahan Rencana Tata Ruang Wilayah dan Kajian Lingkungan Hidup 

Strategis 
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BAB IV VISI, MISI, TUJUAN, DAN SASARAN, 

Berisi tentang uraian dan penjelasan komponen Rencana Strategis 

Kecamatan yang terdiri dari Visi dan Misi Kecamatan Tambak; (Tujuan dan 

Sasaran Jangka Menengah Kecamatan Tambak serta Strategi dan 

Kebijakan). 

BAB V STRATEGI DAN KEBIJAKAN. 

Berisi tentang Strategi dan Arah Kebijakan Kecamatan Tambak tahun 2021-

2026 

BAB VI RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN, INDIKATOR KINERJA, 

KELOMPOK SASARAN, DAN PENDANAAN INDIKATIF. 

Berisi tentang rencana program dan kegiatan dalam rangka mencapai target 

indikator sasaran serta pendanaan indikatif yang mendukung pelaksanaan 

program dan kegiatan 

BAB VI KINERJA PELAYANAN BIDANG URUSAN 

Berisi Indikator Kinerja Pelayanan bidang urusan Kecamatan yang mengacu 

pada tujuan dan sasaran RPJMD yang dilengkapi dengan target tahunan 

selama masa Renstra 

BAB VII PENUTUP. 

Berisi tentang Pedoman Transisi dan kaidah Pelaksanaan RENSTRA 

Kecamatan Tambak yang telah dicapai. 

 

 

 



RENSTRA Kecamatan Tambak Tahun 2021 - 2026 9  

 

2.1. URAIAN TUGAS DAN FUNGSI SAMPAI DENGAN SATU ESELON DI 

BAWAH KEPALA OPD: 

Kecamatan Tambak merupakan salah satu Satuan Perangkat Daerah 

di Kabupaten Gresik yang mempunyai wilayah kerja di Kecamatan sebagai 

unsur pelaksana bidang Pemerintahan, Pembangunan dan Kemasyarakatan. 

Kecamatan Tambak dipimpin oleh Camat yang berkedudukan sebagai 

koordinator penyelenggaraan pemerintahan di wilayah kecamatan yang 

dalam melaksanakan tugas dan fungsinya berada dibawah dan bertanggung 

jawab kepada Bupati melalui Sekretaris Daerah. Kecamatan Tambak 

mempunyai tugas melaksanakan kewenangan pemerintahan yang 

dilimpahkan Bupati dan tugas pemerintahan lainya. Tugas pokok dan fungsi 

Kecamatan Tambak, Berdasarkan Peraturan Bupati Gresik Nomor 70 Tahun 

2016, tentang Kedudukan Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi serta Tata 

Kerja Kecamatan Kabupaten Gresik 

A. Camat 

1. Kedudukan, Tugas Pokok dan Fungsi Camat 

Camat melaksanakan kewenangan Pemerintahan yang 

dilimpahkan oleh Bupati untuk menangani sebagian urusan otonomi 

daerah, yang meliputi: a. perizinan; b. rekomendasi; c. koordinasi; d. 

pembinaan.  Camat juga memiliki Fungsi : 

a. pengkoordinasian penyelenggaraan kegiatan Pemerintahan di 

tingkat Kecamatan;  

BAB II 

GAMBARAN PELAYANAN 
KECAMATAN TAMBAK 
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b. pengkoordinasian dan penyelenggaraan kegiatan pemberdayaan 

masyarakat;  

c. pengkoordinasian dan penyelenggaraan ketentraman dan 

ketertiban umum;  

d. pengkoordinasian penerapan dan penegakan peraturan 

perundang-undangan;  

e. pengkoordinasian dan penyelenggaraan pemeliharaan sarana 

prasarana fasilitas umum;  

f. pengkoordinasian penyelenggaraan Pemerintahan di tingkat 

Kecamatan;  

g. pembinaan penyelenggaraan Pemerintahan desa dan/atau 

kelurahan;  

h. pelaksanaan pelayanan masyarakat yang menjadi ruang lingkup 

tugasnya dan/atau belum dapat dilaksanakan desa dan/atau 

kelurahan;  

i. pengkoordinasian pencegahan, penanggulangan dan penanganan 

pasca bencana;  

j. pengkoordinasian dan penyelenggaraan pelayanan di bidang 

administrasi pertanahan dan kependudukan di Kecamatan;  

k. pelaksanaan pelaporan hasil monitoring kegiatan Pemerintahan, 

pembangunan dan kemasyarakatan di wilayah kerja Kecamatan; 

dan  

l. pelaksanaan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh Bupati 

sesuai dengan bidang tugasnya.  

  

2. Sekretariat Kecamatan menyelenggarakan fungsi:  

a. penyusunan usulan program dan evaluasi kegiatan Sekretariat;  

b. pelaksanaan pelayanan Pemerintahan Kecamatan;  

c. pengelolaan urusan keuangan;  
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d. pelaksanaan tata usaha dan kepegawaian;  

e. pelaksanaan urusan perlengkapan dan rumah tangga;  

f. pengkoordinasian kegiatan antar seksi dalam rangka 

penyusunan, pelaksanaan, evaluasi dan pelaporan program dan 

kegiatan Kecamatan;  

g. pemrosesan usulan dan pertimbangan pengangkatan Lurah;  

h. pelaksanaan inventarisasi aset daerah atau kekayaan daerah 

lainnya yang ada di wilayah kerjanya;  

i. penyusunan laporan hasil pelaksanaan program dan kegiatan 

Kecamatan;  

j. pelaksanaan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh Camat 

sesuai dengan bidang tugasnya. 

 

3. Subbagian Umum dan Kepegawaian mempunyai tugas:  

a. menyusun rencana program dan kegiatan penyelenggaraan 

pelayanan di Kecamatan;  

b. mengkoordinasikan penyelenggaraan pelayanan Pemerintahan di 

Kecamatan;  

c. melaksanakan pelayanan administrasi terpadu Kecamatan;  

d. melaksanakan ketatausahaan kantor;  

e. melaksanakan administrasi kepegawaian;  

f. memproses usulan dan pertimbangan pengangkatan Lurah;  

g. melaksanakan inventarisasi aset daerah atau kekayaan daerah 

lainnya yang ada di wilayah Kecamatan;  

h. melaksanakan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh 

Sekretaris Kecamatan sesuai dengan bidang tugasnya.   
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4. Program dan Pelaporan, mempunyai tugas:  

i. menghimpun dan menyusun bahan usulan perencanaan 

program dan kegiatan Kecamatan;  

j. menghimpun dan mengelola data keuangan, program dan 

pelaporan;  

k. menyusun laporan hasil pelaksanaan keuangan, program dan 

pelaporan; d. mengelola keuangan Kecamatan;  

l. melakukan koordinasi kegiatan antar Seksi dalam rangka 

pelaksanaan, penyusunan program, evaluasi dan pelaporan;  

m. melaksanaan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh 

Sekretaris Kecamatan sesuai dengan bidang tugasnya. 

 

5. Seksi Pemerintahan menyelenggarakan fungsi : 

n. Penyusunan program dan kegiatan bidang pemerintahan ; 

o. Pelaksanaan kegiatan pelayanan pemerintahan umum ; 

p. Pembinaan penyelenggaraan pemerintahan  Desa / Kelurahan; 

q. Pelaksanaan fasilitasi penyelenggaraan pemerintah Desa / 

Kelurahan ; 

r. Pelaksanaan pemrosesan usulan pelantikan penjabat Sementara 

Kepala Desa; 

s. Pengkoordinasian administrasi pertanahan ; 

t. Penyelenggaraan pelayanan administrasi kependudukan di 

kecamatan; 

u. Pelaksanaan fasilitasi penyusunan Peraturan Desa, penyusunan 

Anggaran dan Pendapatan Desa ,Alokasi Dana Desa dan laporan 

pertanggungjawaban Kepala Desa,Kerjasama Desa serta 

penyelesaian perselisihan antar desa; 

v. Pelaksanaan tugas pembantuan terhadap pelaksanaan 

pembebasan tanah milik dan pelepasan hak yang akan 
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dipergunakan untuk kepentingan pembangunan, serta peralihan 

status tanah negara menjadi tanah milik sesuai dengan 

ketentuan peraturan perundang- undangan yang berlaku ; 

w. Pelaksanaan monitoring dan inventarisasi penggunaan tanah 

terlantar, tanah Negara bebas, dan tanah timbul di wilayah 

kerjanya ; 

x. Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh Camat sesuai 

dengan bidang tugasnya. 

 

6. Seksi Ketentraman dan Ketertiban Umum menyelenggarakan 

fungsi : 

a. Penyusunan program dan kegiatan bidang ketentraman dan 

Ketertiban umum dan perlindungan masyarakat ; 

b. Pelaksanaan koordinasi ketentraman ,ketertiban umum dan 

perlindungan masyarakat; 

c. Pelaksanaan kebijakan teknis ketentraman,ketertiban umum 

serta perlindungan masyarakat; 

d. Pelaksanaan tugas pembantuan operasional penegakan dan 

pelaksanaan peraturan daerah dan peraturan bupati sera 

peraturan perundang-undangan lainnya di wilayah kerjanya; 

e. Pelaksanaan penyediaan data keamanan dan ketertiban umum 

serta perlindungan masyarakat ; 

f. Pemprosesan rekomendasi persyaratan perjinan tertentu yang 

berhubungan dengan ketertiban umum ; 

g. Pelaksanaan monitoring, evaluasi dan pelaporan keamanan dan 

ketertiban umum,perlindungan masyarakat dan kerusakan 

lingkungan ; 

h. Pemrosesan rekomendasi persyaratan perizinan tertentu yang 
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berhubungan dengan ketertiban umum sesuai dengan peraturan 

perundang-undangan ; 

i. Pelaksanaan pemantauan, pencegahan dan pengambilan sumber 

daya alam tanpa izin dan dapat mengganggu serta 

membahayakan makluk hidup dan kelestarian lingkugan; 

j. Pembantauan operasional penegakan dan pelaksanaan 

Peraturan Daerah dan Peraturan Kepala Daerah serta Peraturan 

Perundang- undangan lainnya di wilayah kerjanya; 

k. Pelaksanaa koordinasi dalam rangka antisipasi bencana alam; 

dan 

l. Pelaksanaan tugas lain yan diberikan oleh Camat sesuai dengan 

bidang tugasnya. 

 

7. Seksi Ekonomi menyelenggarakan fungsi : 

a. Penyusunan perencanaan program dan kegiatan pemanfaatan 

potensi dan peningkatan pertumbuhan ekonomi masyarakat; 

b. Pelaksanaan koordinasi pemanfaatan potensi dan peningkatan 

pertumbuhan ekonomi masyarakat; 

c. Pelaksanaan pembinaan pemanfaaatan potensi dan peningkatan 

pertumbuhan ekonomi masyarakat ; 

d. Pelaksanaan fasilitasi pemanfaatan potensi dan peningkastan 

pertumbuhan ekonomi masyarakat; 

e. Pelaksanaaan pemberdayaaam pemanfaatan potensi dan 

peningkatan pertumbuhan ekonomi masysrakat; 

f. Pelaksanaan pungutan atas pajak dan retribusi daerah tertentu 

di kecamatan sesuai ketentuan perundangan; 

g. Pelaksanaan pemantauan dan evaluasi harga sembilan bahan 

pokok; 

h. Pengawasan penyaluran dan pengembalian dana bergulir 
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program pemerintah; 

i. Pemrosesan rekomendasi persyaratan perizinan tertentu bidang 

urusan ekonomi ; dan 

j. Pelaksanaan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh Camat 

sesuai dengan bidang tugasnya. 

 

8. Seksi Pembangunan menyelenggarakan fungsi : 

a. Penyusunan perencanaan program dan kegiatan pembangunan; 

b. Penyelenggaraan pengkoordinasian usulan program 

pembangunan desa atau kelurahan; 

c. Pelaksanaan fasilitasi dan mengkoordinasian penyelenggaraan 

pembangunan di kecamatan; 

d. Pemrosesan rekomendasi persyaratan perizinan tertentu yang 

berhubungan dengan bidang urusan pembangunan sesuai 

dengan perundang-undangan 

e. Pelaksanaan fasilitasi pendataan dan pendayagunaan teknologi 

tepat guna; dan 

f. Pelaksanaan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh Camat 

sesuai dengan bidang tugasnya. 

 

9. Seksi Kesejahteraan Rakyat menyelenggarakan fungsi : 

a. Penyusunan program dan kegiatan kesejahteraan rakyat ; 

b. Pelaksanaan kebijakan teknis dan fasilitasi penyelenggaraan 

pendidikan formal dan non fomal ; 

c. Pelaksanaan koordinasi pembinaan dan pengawasan kegiatan 

program kesehatan,pendidikan, generasi muda, keolahragaan, 

kebudayaan,kepramukaan sera peranan wanita; 

d. Pelaksanaan koordinasi dan fasilitasi pembinaan kerukunan 
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hidup antar umat beragama; 

e. Pelaksanaan koordinasi pencegahan dan penanggulangan 

penyalahgunaan obat,narkotika,psikotropika,zat adiktif, dan 

bahan berbahaya lainnya; 

f. Pelaksanaan pembinaan dan pendataan masyarakat penyandang 

masalah sosial dan kemiskinan serta fasilitasi pemberian 

bantuan masalah sosial; 

g. Pelaksanaan fasilitasi kegiatan organisasi dan lembaga sosial 

kemasyarakatan dan lembaga swadaya masyarakat; 

h. Pemrosesan rekomendasi persyaratan perizinan tertentu yang 

berhubungan dengan kesejahteraan rakyat; dan 

i. Pelaksanaan tugas kedinasan lain yang diberikan 

2.2. JUMLAH PEGAWAI OPD KECAMATAN TAMBAK 

Bahwa dalam menjalankan tugas sebagian wewenang sebagaimana 

diatur dalam Peraturan Daerah Kabupaten Gresik Nomor 15 Tahun 2020  

tentang Perubahan Atas Peraturan Daerah Nomor 12 Tahun 2016 Tentang 

Pembentukan Perangkat Daerah Kabupaten Gresik maka susunan struktur 

Jabatan Perangkat Daerah Kecamatan Tambak pada tabel di bawah ini: 

Tabel 1 

Daftar Pegawai OPD Kecamatan Tambak 

No. 
Uraian Pendidikan 

Jumlah 
Pangkat/ Golongan SD SMP SMA D3 S1 S2 

1. Juru Muda (Ia) - - - - - - - 

 Juru Muda Tingkat I (Ib) - - - - - - - 

 Juru (Ic) - - - - - - - 

 Juru Tingkat I (Id) - - - - - - - 

2. Pengatur Muda (IIa) - - 1 - - - 1 

 Pengatur Muda Tingkat I (IIb) - - - - - - - 

 Pengatur (IIc) - - 5 - - - 5 
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 Pengatur Tingkat I (IId) - - 1 - - - 1 

3. Penata Muda (IIIa) - - - - 3 - 3 

 Penata Muda Tingkat I (IIIb) - - - - - - - 

 Penata (IIIc) - - - - 1 - 1 

 Penata Tingkat I (IIId) - - - - 5 - 5 

4. Pembina (IVa) - - - - 1 1 2 

 Pembina Tingkat I (IVb) - - - - - 1 1 

 Pembina Utama Muda (IVc) - - - - - - - 

 Pembina Utama Madya (IVd) - - - - - - - 

 Pembina Utama (IVe) - - - - - - - 

 JUMLAH -  7  8 2 19 
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2.3. KINERJA PELAYANAN 

Tabel 2 

Matrix Review Pencapaian Kinerja Pelayanan Kecamatan Tambak 

 
No 

 
Indikator 

SPM/ 
Standar 
Nasional 

 
IKK 

Target Renstra PD Realisasi Capaian 

Thn Thn Thn Thn Thn Thn Thn Thn Thn Thn Thn Thn 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
                

1 

 
Indeks 
Kepuasaan 
Masyarakat 
(IKM 

 
 
- 

Jumlah 
Program 
Nasional 
yang 
dilaksanak
an Oleh 
Perangkat 
Daerah 

8 
Program 

8 
Program 

8 
Program 

8 
Program 

8 
Program 

8 
Program 

8 
Program 

8 
Program 

8 
Program 

8 
Program 

8 
Program 

8 
Program 

2 

Jumlah 
Capaian 
Layanan 
Publik 

  

            

3 

Nilai Hasil 
Survei 
Kepuasan 
Masyarakat 

  

75 80 80 85 85 90 75 80 80 85 85 90 
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2.4. TANTANGAN DAN PELUANG PENGEMBANGAN PELAYANAN 

PERANGKAT DAERAH KECAMATAN TAMBAK 

Berdasarkan evaluasi kinerja pelayanan Kecamatan Tambak selama 5      

(lima) tahun yang lalu, beberapa tantangan yang harus dihadapi dalam 

melaksanakan atau menyelenggarakan tugas dan fungsi pelayanan 

Kecamatan Tambak 5 (lima) tahun ke depan diantaranya : 

1. Kondisi ruang kerja / kantor Kecamatan Tambak yang belum 

memadai, terutama pada musim hujan yang banyak mengalami 

kebocoran menyebabkan kondisi kerja yang tidak kondusif; 

2. Terbatasnya jumlah personil yang melaksanakan tugas pelayanan di 

Kecamatan Tambak; 

3. Belum adanya mesin cetak KTP / KK menyebabkan rentang waktu 

penyelesaikan pengurusan KTP / KK tidak sesuai target; 

4. Keterbatasan sumberdaya manusia terkait dengan peningkatan 

pelayanan publik ; 

5. Terbatasnya sarana prasarana yang terkait dengan perangkat lunak 

maupun perangkat keras (software-hardware) sehingga mempengarui 

kelancaran proses pelayanan; 

6. Beban kerja untuk memenuhi standard maksimal pelayanan public 

belum sebanding dengan jumlah personil dan SDM aparatur 

Kecamatan Tambak serta belum sepenuhnya didukung oleh prasarana 

yang representative sesuai manfaat maksimal; 

7. Semakin transparannya informasi melalui media elektronik dituntut 

peran kecamatan untuk lebih responsif terhadap dinamika harapan 

masyarakat dalam bidang pemerintahan, pembangunan dan 

Kemasyarakatan 
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8. Pandemi covid 19 berakibat adanya perubahan perencanaan dan 

penganggaran di semua jenjang tingkatan SKPD sehingga prioritas 

kegiatan dan anggaran terfokus untuk penanganan covid 19. 
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3.1. IDENTIFIKASI PERMASALAHAN BERDASARKAN TUGAS DAN 

FUNGSI PELAYANAN KECAMATAN TAMBAK. 

Isu-Isu Strategis adalah kondisi atau hal yang  diperhatikan dalam 

perencanaan pembangunan selama 5 (lima) tahun dalam melaksanakan 

atau menyelenggarakan tugas dan fungsi pelayanan Kecamatan Tambak 

kepada masyarakat. Analisa isu-isu strategis di identifikasikan berdasarkan 

tugas dan fungsi pelayanan Kecamatan Tambak dalam menjalankan 

pemerintahan ada berbagai permasalahan, sebagai berikut: 

a. Bidang Sekretariat 

1. Kualitas pelayanan publik di Kecamatan Tambak masih kurang 

optimal 

2. Terbatasnya sarana dan pra sarana kantor 

3. Kurangnya tenaga operasional pelayanan yang memenuhi standart 

4. Adanya sebagian tanah aset yang didirikan bangunan toko oleh 

beberapa warga (lokasi kantor kecamatan) 

5. Belum adanya kepastian hukum keberadaan tanah pasar Desa 

Tambak apakah aset pemda atau milik Desa Tambak 

6. Adanya penggarap ilegal diarea tanah aset daerah di sekitar bandara 

Harun Thohir 

 

BAB. III 

ISU ISU STRATEGI BERDASARKAN 
TUGAS DAN FUNGSI 
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b. Seksi Pemerintahan 

1. Tidak tersedianya mesin cetak KTP, sehingga untuk cetak KTP masih 

dibantu oleh Disdukcapil Kab. Gresik yang membutuhkan waktu 

cukup lama dan biaya pengiriman cukup banyak. 

2. Kurangnya data yang akurat dalam rangka perumusan kebijakan 

dibidang kependudukan yang dilaporkan oleh Pemerintah Desa 

sehingga permasalahan dan tugas kurang dapat cepat terselesaikan. 

3. Kurangnya pelaksanaan administrasi yang tertata secara sistematis di 

tingkat Pemerintahan Desa guna mencapai tujuan yang telah 

ditetapkan secara efisien dan efektif.  

c. Seksi Pembangunan 

1. Desa kurang memahami tentang aturan dan teknis pelaksanaan 

kegiatan pembangunan sehingga kegiatan fisik pembangunan kurang 

maksimal 

2. Kurangnya memahami skala prioritas dalam musyawarah rencana 

pembangunan di Desa 

d. Seksi Ekonomi 

1. Hasil-hasil produksi masyarakat dan UKM tidak mempunyai wadah 

pemasaran yang memadai. 

2. Desa tidak bisa menggali potensi untuk membentukd dan 

mengembangkan BUMDes 

e. Seksi Kesejahteraan Rakyat 

1. Terjadi selisih data penerima dengan jumlah bansos yang ada; 

2. Jadwal kedatangan bansos BSP tidak sesuai bulan pencairan karena 

kendala pengiriman/kapal; 

3. Pembinaan PKK di Desa terkendala oleh kesiapan anggota PKK Dalam 

akurasi kehadiran dan kegiatan; 
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4. Lemahnya kesadaran masyarakat untuk melapor bahwa warga 

terinveksi Covid-19; 

5. Fasilitas pengobatan untuk isoman sangat terbatas; 

6. Tidak tercukupinya data identitas diri masyarakat tidak punya 

KK/KTP; 

7. Permintaan dispensasi nikah yang mendadak; 

8. Kurangnya personil tenaga di Seksi Kesra jika terjadi pembagian 

bansos secara bersamaan; 

9. Padatnya jadwal kegiatan posyandu/posbindu tidak termonitor. 

f. Seksi Ketentraman dan Ketertiban Umum 

1. Tidak adanya sarana dan prasaran pendukung untuk mempercepat 

setiap informasi penting yang harus segera di sampaikan ke 

masyarakat (himbauan dan woro-woro) karena permukiman yang 

berpecah-pecah 

2. Jauhnya waktu tempuh sangat memberatkan setiap pelaksanaan 

kegiatan ketentraman dan ketertiban yang akan dilaksanakan oleh 

Satpol PP Kabupaten Gresik 

3. Sering terjadinya pergantian personil Linmas, karena penduduk yang 

sering berpindah (mobile) 

4. Kebiasaan masyarakat membuang sampah ke sungai dan ke laut 

banyak menimbulkan pencemaran lingkungan dapat merusak 

ekosistem air laut dan terumbu karang 

5. Perubahan cuaca tanpa diduga seringkali dialami masyarakat pulau 

Bawean termasuk Kecamatan Tambak yang akan mengganggu 

aktivitas kegiatan masyarakat (banjir, longsor, gelombang, dll) 

utamanya perubahan musim 
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3.2. TELAAHAN VISI, MISI DAN PROGRAM KEPALA DAERAH DAN 

WAKIL Kepala Daerah terpilih 

1. Visi 

Memperhatikan visi Kabupaten Gresik yang tercantum dalam 

Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) 

Kabupaten Gresik tahun 2021-2026 yaitu: 

“Mewujudkan Gresik Baru Yang Mandiri, Sejahtera, Berdaya 

Saing dan Berkemajuan Berlandaskan Akhlakul Karimah” 

Secara filosofis visi tersebut dapat dijelaskan 

melalui makna yang terkandung di dalamnya yaitu: 

1. Akuntabilitas, dengan pengertian kewajiban pertanggungjawaban 

yang harus dicapai, merujuk pada kewajiban setiap individu 

untuk memenuhi tanggungjawab yang menjadi amanahnya. 

Wujud dari akuntabilitas adalah laporan kinerja. Dengan laporan 

kinerja berarti mampu menjelaskan terhadap tindakan dan hasil 

yang telah dicapai oleh individu serta mampu memberikan bukti 

nyata dari hasil dan proses yang telah dilakukan. Tujuan dari 

akuntabilitas juga untuk memperbaiki kinerja PNS dalam 

memberikan pelayanan terhadap masyarakat. 

2. Inovatif, dengan pengertian  semua hal baru yang berangkat dari 

ilmu pengetahuan, serta dapat memberikan manfaat dalam 

kehidupan manusia 

3. Kolaboratif, dengan pengertian bersatu atau berduet dengan 

seluruh sektor atau instansi guna mencapai tujuan-tujuan 

pembangunan kebijakan, manajemen program, dan pelayanan 

publik 
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4. Pelayanan Publik yang Prima, dengan pengertian 

pelayanan sebaik-baiknya yang menimbulkan kepuasan pada 

warga masyarakat 

 

2. Misi 

Dalam rangka mewujudkan visi tersebut, ditetapkan 5 (lima) 

misi pembangunan Kabupaten Gresik tahun 2021-2026 sebagai 

berikut : 

1. Menciptakan tata kelola pemerintahan yang bersih, akuntable 

serta mewujudkan kepemimpinan yang inovatif dan kolaboratif; 

2. Membangun infrastruktur yang berdaya saing memakmurkan 

desa dan menata kota; 

3. Mewujudkan kemandirian ekonomi yang seimbang antar sektor 

dan antar wilayah; 

4. Membangun insan Gresik yang unggul yang cerdas, mandiri, 

sehat, dan berakhlakul karimah; 

5. Meningkatkan kesejahteraan sosial dengan menciptakan lapangan 

kerja, dan menjamin pemenuhan kebutuhan dasar masyarakat 

Gresik. 

Program Kepala Daerah 9 Prioritas Tematik atau Nawa 

Karsa yang menjadi nafas pembangunan menuju Gresik Baru yaitu : 

1. Gresik Akas (Amanah, Kolaboratif, Antisipatif dan Sigap); 

2. Gresik Seger (Sejahtera, Bahagia dan Berdikari); 

3.  Gresik Mapan (Maju, Pintar dan Aman); 

4.  Gresik Agropolitan; 

5. Gresik Mandiri (Gema Berkarya); 

6. Gresik Cerdas; 

7. Gresik Sehati; 
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8.  Gresik Barokah; dan 

9. Gresik Lestari. 

 

3.3. TELAAHAN RENSTRA K/L DAN RENSTRA. 

Renstra K/L dan Renstra Perangkat Daerah Provinsi Jawa Timur dan 

Kabupaten Gresik menjadi pertimbangan bagi Kecamatan Tambak dalam 

menentukan arah pengembangan pelayanan dan kinerja Kecamatan Tambak 

yang ingin dicapai dalam kurun waktu 5 (lima) tahun kedepan 

Adapun faktor-faktor penghambat ataupun faktor-faktor pendorong 

dari pelayanan Kecamatan Tambak yang mempengaruhi permasalahan 

pelayanan Kecamatan Tambak antara lain: 

1. Adanya refocusing anggaran yang dialokasikan untuk penanganan covid 

19 menyebabkan terhambatnya pembanguanan sarana dan prasarana 

fisik untuk peningkatan pelayanan publik sehingga tujuan terpenuhi 

standard maksimal pelayanan public belum sepenuhnya teralisasi; 

2. Kurangnya personil di Kantor Kecamatan Tambak, sehingga banyak 

tenaga yang merangkap tugas lain, untuk meningkatkan kinerja 

pelayanan masyarakat perlu adanya tambahan personil 

3.4. TELAAHAN RENCANA TATA RUANG WILAYAH. 

Sesuai dengan Peraturan Daerah Kabupaten Gresik Nomor 15 Tahun 

2011 tentang Rencana Tata Ruang Wilayah Kabupaten Gresik Tahun 2011–

2031. Adapun faktor–faktor penghambat dan pendorong dari pelayanan 

Kecamatan Tambak yang mempengaruhi permasalahan pelayanan di 

Kecamatan Tambak ditinjau dari implikasi Rencana Tata Ruang Wilayah 

(RT/RW) sebagai berikut : 
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Tabel 3 

 

No 

Rencana Tata Ruang 

Wilayah Terkait Tugas 

Dan Fungsi 

Kecamatan Tambak 

Permasalahan 

Pelayanan Kecamatan 

Tambak 

Faktor 

Penghambat Pendorong 

1 2 3 4 5 

1 Perbaikan Ruang Kerja 

/ Kantor Kecamatan 

Perlunya pembangunan 

total ruang kerja 

kecamatan 

Perlunya pembangunan 

ruang kerja / kantor 

kecamatan 

Dengan adanya perbaikan 

ruang kerja/kantor, kinerja 

kecamatan akan lebih maksimal 

2 Penambahan ruang 

pelayanan public 

Ruang pelayanan 

public kapasitas 

ruangnya kurang luas 

sehingga di perlukan 

perluasan ruangan 

Ruang pelayanan kurang 

luas dan rusak berat 

Dengan adanya penamabahan 

ruang pelayanan publik maka 

masyarakat memperoleh 

kenyamanan dalam pelayanan 

3 Perbaikan Rumah 

Dinas Kecamatan 

Tambak 

Rehab Rumah Dinas Perlunya perbaikan 

Rumah Dinas 

perbaikan Rumah Dinas untuik 

peningkatan pelayanan publik 

4 Perbaikan Pendopo 

Kecamatan 

Sebagai ruang rapat 

terbuka sering bocor 

pada musim hujan 

Perbaikan genteng 

pendopo 

Sebagai tempat acara terbuka 

penyambutan 

5 Perbaikan pagar 

lingkungan kantor 

kecamatan 

Sering dijadikan jalan 

keluar masuk warga 

sekitar 

Tembok pagar sudah 

banyak yang roboh 

Melindungi kemanan dan 

ketertiban lingkungan kantor 

6 Pembangunan 

pelabuhan laut di 

kecamatan Tambak 

Bongkar muat barang 

memerlukan biaya yang 

besar 

Terganggunya distribusi 

barang dan pelayanan 

publik 

Mempercepat pelayanan publik 

dan mendukung pengembangan 

Bandara Harun Thohir 
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7 Pembangunan pasar 

rakyat 

Kondisi bangunan 

pasar yang jauh dari 

ideal 

Tanah dan pasar yang 

sudah ada tidak tertata 

dengan baik 

Mendorong pertumbuhan pasar 

dan pedagang tradisional 
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3.5. PENENTUAN ISU-ISU STRATEGIS. 

Faktor-faktor yang mempengaruhi permasalahan pelayanan Perangkat 

Daerah Kaecamatan Tambak dalam penyelenggaraan urusan pemerintahan 

Daerah di tinjau dari Gambaran Pelayanan Perangkat Daerah Kecamatan 

Tambak : 

a. Pembangunan Sarana dan Prasarana Kecamatan Tambak kurang 

maksimal di karenakan alokasi anggaran di fokuskan pada penanganan 

covid 19 ; 

b. Kurangnya personil di Kantor Kecamatan Tambak, sehingga banyak 

tenaga yang merangkap tugas lain, untuk meningkatkan kinerja 

pelayanan masyarakat perlu adanya tambahan personil 

c. Jaringan Internet sering trobel sehingga menghambat proses pelayanan 

d. Semakin transparannya informasi melalui media elektronik maupun 

media social dituntut peran kecamatan untuk lebih responsif terhadap 

dinamika harapan masyarakat dalam bidang pemerintahan, 

pembangunan dan kemasyarakatan serta ketertiban dan keamanan 

masyarakat. 

e. Terhambatnya Pelaksanaan Pemberdayaan, Pembangunan Sarana dan 

Prasarana Lingkungan desa dikarenakan Lambatnya respon Aparatur 

Pemerintah Desa dalam menyelesaikan Masalah Pemberdayaan 

Masyarakat di Desa 
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4.1. TUJUAN DAN SASARAN JANGKA MENENGAH PERANGKAT 

DAERAH KECAMATAN TAMBAK 

 

Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah Perangkat Daerah Kecamatan 

Tambak Kabupaten Gresik berlandaskan pada Rencana Pembangunan 

Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Kabupaten Gresik Tahun 2021-2026, 

dengan berpedoman pada Visi Kabupaten Gresik Tahun 2021-2026 adalah 

“Mewujudkan Gresik Baru Yang Lebih Mandiri, Sejahtera, Berdaya Saing 

Dan Berkemajuan Berlandaskan Akhlakul Karimah” 

Adapun Misi yang terkait dengan pelaksanaan tugas dan fungsi 

Kecamatan adalah Misi ke-1 (satu) Rencana Pembangunan Jangka 

Menengah Daerah (RPJMD) Kabupaten Gresik Tahun 2021-2026 : 

Menciptakan tata kelola pemerintahan yang bersih, akuntabel serta 

mewujudkan kepemimpinan yang Inovatif dan Kolaboratif, dengan 

tujuan : Meningkatkan tata kelola pemerintahan yang bersih, akuntabel 

dengan pelayanan publik yang berkualitas. 

Perangkat Daerah Kecamatan Tambak dalam rangka mendukung 

pencapaian Misi ke-1 ditetapkan 1 (satu) Tujuan sebagaimana tabel 

dibawah: 

 

 

 

BAB IV  

TUJUAN DAN SASARAN 

 
 



 

Tabel 4 

Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah Pelayanan Perangkat Daerah Kecamatan Tambak 

No. Tujuan Sasaran 
Indikator Tujuan 

/ Sasaran 

Target Kinerja Tujuan / Sasaran Pada Tahun Ke 

2021 2022 2023 2024 2025 2026 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. Meningkatkan 

tata kelola 
pemerintahan 

yang bersih, 

akuntabel 

dengan 
pelayanan 

publik yang 

berkualitas 
 

Meningkatkan 

kualitas dan 
kebermanfaatan 

pelayanan 

publik di 

kecamatan 
 

Nilai Indeks 

kepuasan 
masyarakat 

pelayanan 

kecamatan 

 
90 90,1 90,2 90,3 90,4 90,5 

 

 

Tujuan 

Sasaran  

Rumusan 

Kondisi 

awal 
2020 

 

2021 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

2025 

 

2026 

 

Kondisi 
akhir 

Uraian Indikator 

kinerja 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Meningkatkan 
tata kelola 

pemerintahan 

yang bersih, 
akuntabel 

dengan 

pelayanan 

publik yang 
berkualitas 

 

Meningkatkan 
kualitas dan 

kebermanfaata 

n pelayanan 
publik di 

kecamatan 

 

Nilai Indeks 
kepuasan 

masyarakat 

pelayanan 
kecamatan 

 

Jumlah 
Responden yang 

puas terhadap 

pelayanan di 
kecamatan 

-------------- x100 

Jumlah 

Responden 

86 90,1 90,2 90,3 90,4 90,5 90,6 100 
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Target utama visi pembangunan periode 2021-2026 adalah 

mewujudkan kejayaan dan keadilan Kabupaten Gresik. Kejayaan yang 

dimaksud adalah Suatu Kondisi Terwujudnya Gresik Sebagai Kabupaten 

Unggul Dan Maju, Sejahtera Lahir Batin, Terdepan Dalam Pembangunan 

Infrastruktur, Ekonomi Dan Sumber Daya Manusia Di Jawa Timur. 

Sedangkan yang dimaksud dengan Berkeadilan Adalah suatu Strategi dan 

arah kebijakan dirumuskan untuk mencapai tujuan dan sasaran 

pembangunan yang telah ditetapkan dalam Rencana Pembangunan Jangka 

Menengah Daerah Kabupaten Gresik. Dengan pendekatan komprehensif, 

strategi dan arah kebijakan akan menuntun pencapaian tujuan secara 

efektif dan efisien. Strategi pembangunan dirumuskan dalam bentuk 

program-program pembangunan indikatif, yang dalam pelaksanaannya 

dituntun oleh arah kebijakan pembangunan yang telah ditetapkan. 

Arah kebijakan membantu Pemerintah Kab. Gresik dalam memilih 

fokus pembangunan dari waktu ke waktu selama kurun waktu lima tahun 

ke depan. strategis dan arah kebijakan Perangkat Daerah Kecamatan 

Tambak dalam 5 (lima) tahun mendatang ini berfungsi untuk merasionalkan 

pilihan strategi agar memiliki fokus dan tujuan sesuai dengan pengaturan 

pelaksanaannya. Penekanan fokus atau tema dalam setiap tahun selama 5 

(lima) tahun memiliki kesinambungan dalam rangka mencapai visi, misi, 

tujuan, dan sasaran yang telah ditetapkan. Sebagaimana tabel Tujuan, 

Sasaran, dan Kebijakan sebagai berikut. 

BAB  V  

STRATEGIS DAN ARAH 
KEBIJAKAN 
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Tabel 5 

Tujuan, Sasaran dan Arah Kebijakan 

MISI 

Menciptakan tata kelola pemerintahan yang bersih, akuntable serta 
mewujudkan kepemimpinan yang inovatif dan kolaboratif 

R
P
J
M

D
 K

a
b
u

p
a
te

n
 

G
re

s
ik

 

T
a
h

u
n

 2
0
2
1
-2

0
2
6
 

Tujuan 

Meningkatkan tata kelola pemerintahan yang bersih, akuntabel 
dengan pelayanan publik yang berkualitas 

Sasaran 
Meningkatkan kualitas dan kebermanfaatan pelayanan publik di kecamatan 

 

Tujuan Sasaran 
Arah 

Kebijakan 
Strategi 

Terselenggaranya 

tugas umum 
pemerintahan yang 

tertib dan 
pelayanan prima 

Nilai Indeks 

kepuasan 
masyarakat 

pelayanan 
kecamatan 

Indeks Kepuasan 

Masyarakat (IKM) 

Melaksanakan 

penyebaran kuisioner 
kepada masyarakat 

guna mengukur dan 
mengetahui kepuasan 

masyarakat dalam 
pelayanan di 

kecamatan. 
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Rencana Program dan Kegiatan yang akan dilaksanakan Kecamatan 

Tambak selama 5 (lima) tahun ke depan (2021– 2026) diarahkan untuk 

mencapai tujuan sebagaimana tercantum dalam visi dan misi ke 5 Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Kabaupaten Gresik 

Tahun 2021- 2026, guna menunjang tercapainya visi dan misi Kabupaten 

Gresik selama 5 (lima) tahun ke depan. Program merupakan kumpulan 

kegiatan yang sistimatis dan terpadu untuk mendapatkan hasil yang 

dilaksanakan oleh sesuatu atau beberapa instansi pemerintah ataupun 

masyarakat yang dikoordinasikan oleh instansi pemerintah guna mencapai 

sasaran dan tujuan tertentu. 

Untuk mengimplementasikan dan melaksanakan kebijakan program 

tersebut, ditetapkan satu atau beberapa kegiatan dimana kegiatan itu 

sendiri merupakan bagian dari program yang dilaksanakan oleh satu atau 

beberapa satuan kerja sebagai bagian dari pencapaian sasaran yang terukur 

dan terarah pada suatu program. Dengan kata lain rencana program perlu 

dijabarkan kedalam kegiatan yang terukur kinerjanya, jelas kelompok 

sasarannya, dan juga ada perencanaan anggarannya, adapun rencana 

program dan kegiatan Kecamatan Tambak untuk priode tahun 2021-2026 

adalah sebagai berikut : 

BAB  VI  

RENCANA PROGRAM DAN 
KEGIATAN SERTA PENDANAAN 

INDIKATIF 
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6.1. RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN. 

Rencana program dan Kegiatan yang akan dilaksanakan Kecamatan 

Tambak Kabupaten Gresik tahun 2021-2026 meliputi: 

1. Program Pemberdayaan Masyarakat Desa dan Kelurahan 

1.1. Koordinasi Kegiatan Pemberdayaan Desa 

1.1.1. Peningkatan partisipasi masyarakat dalam forum 

musyawarah perencanaan pembangunan di desa 

1.1.2. Peningkatan efektifitas kegiatan pemberdayaan 

masyarakat diwilayah kecamatan 

1.2. Pemberdayaan Lembaga Kemasyarakatan 

1.2.1. Penyelenggaraan Lembaga Kemasyarakatan 

2. Program Koordinasi Upaya Penyelenggaraan Ketentraman dan 

Ketertiban Umum 

2.1. Koordinasi Upaya Penyelenggaraan Ketentraman dan Ketertiban 

Umum 

2.1.1. Sinergitas dengan Kepolisian Negara Republik Indonesia, 

Tentara Nasional Indonesia dan instansi vertikal di 

wilayah kecamatan 

3. Program Pembinaan dan Pengawasan Pemerintahan Desa 

3.1. Fasilitasi, Rekomendasi dan Koordinasi Pembinaan dan 

Pengawasan Pemerintahan Desa 

3.1.1. Fasilitasi pengelolaan keuangan desa dan pendayagunaan 

aset desa 

3.1.2. Fasilitasi Pelaksanaan Tugas Kepala Desa dan Perangkat 

Desa 

3.1.3. Fasilitasi pelaksanaan tugas dan fungsi Badan 

Permusyawaratan Desa 

3.1.4. Fasilitasi penyusunan program dan pelaksanaan 

pemberdayaan masyarakat desa 
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4. Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah 

4.1. Perencanaan dan Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah 

4.1.1. Penyusunan Dokumen Perencanaan Perangkat Daerah 

4.1.2. Koordinasi dan Penyusunan Laporan Capaian Kinerja dan 

Ikhtisar Realisasi Kinerja SKPD 

4.2. Administrasi Keuangan 

4.2.1. Penyediaan gaji dan tunjangan ASN 

4.2.2. Penyusunan pelaporan keuangan akhir tahun 

4.3. Administrasi Umum 

4.3.1. Penyediaan Komponen Instalasi Listrik/Penerangan 

Bangunan Kantor 

4.3.2. Penyediaan Peralatan dan Perlengkapan Kantor 

4.3.3. Penyediaan Peralatan Rumah Tangga 

4.3.4. Penyediaan Bahan Logistik Kantor 

4.3.5. Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan 

4.3.6. Penyediaan Bahan Bacaan dan Peraturan Perundang-

undangan 

4.3.7. Penyelenggaraan Rapat Koordinasi dan Konsultasi SKPD 

4.4. Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah 

4.4.1. Penyediaan Jasa Surat Menyurat 

4.4.2. Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air dan 

Listrik 

4.4.3. Penyediaan Jasa Peralatan dan Perlengkapan Kantor 

4.4.4. Penyediaan Jasa Pelayanan Umum Kantor 

4.5. Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan 

Pemerintahan Daerah 

4.5.1. Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan, 

Pajak, dan Perizinan Kendaraan Perorangan Dinas atau 

Kendaraan Dinas Operasional 



RENSTRA Kecamatan Tambak Tahun 2021 - 2026 36 
 

4.5.2. Pemeliharaan/Rehabilitasi Gedung Kantor dan Bangunan 

Lainnya 

4.5.3. Pemeliharaan/Rehabilitasi Sarana dan Prasarana Gedung 

Kantor atau Bangunan Lainnya 

6.2. INDIKATOR KINERJA. 

Pengukuran indikator kinerja sangat berguna sebagai pedoman untuk 

memantau keberhasilan dan kinerja kegiatan pembangunan, dengan 

berpedoman indikator kinerja maka pengelolaan dan pengendalian kegiatan 

akan lebih terarah dan jika ditemui permasalahan akan lebih mudah 

pemecahan masalahnya. 

6.3. KELOMPOK SASARAN. 

Kelompok sasaran dari kegiatan yang dikelola oleh Kecamatan Tambak 

adalah meliputi internal Kecamatan, elemen masyarakat yang terlibat dan 

berkepentingan terhadap perencanaan Musrenbang Desa dan Kecamatan. 

yang salah satu poin pentingnya adalah menumbuhkan partisipasi 

masyarakat dan transparansi dalam proses Musrenbang, maka peningkatan 

dan komitmen terhadap sistem dan prosedur Musrenbang juga sangat 

diperhatikan dalam Renstra Kecamatan Tambak tahun 2021- 2026 

6.4. PENDANAAN 

Pendanaan kegiatan pembangunan yang dilaksanakan oleh Kecamatan 

Tambak bersumber pada dana Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah 

(APBD) Kabupaten Gresik yang tertuang dalam Dokumen Pelaksanaan 

Anggaran (DPA) yang berlandaskan hukum Peraturan Daerah Kabupaten 

Gresik. Adapun penyajiannya sebagai mana tabel di bawah ini: 

Tabel 6
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MATRIKS PROGRAM, KEGIATAN DAN SUB KEGIATAN 

RENCANA STRATEGIS (RENSTRA) KECAMATAN TAMBAK KABUPATEN GRESIK 

 TAHUN 2021 - 2026 
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Tambak,  1 September 2021 

CAMAT TAMBAK 

 

 

Drs. SUBHAN, M.Kes 
Pembina Tk. I 

NIP. 196702141992031005 
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Penetapan indikator kinerja Kecamatan Tambak bertujuan untuk 

memberi gambaran tentang tolak ukur keberhasilan pencapaian visi dan 

misi RENSTRA Kecamatan Tambak. Hal ini ditujukan dari akumulasi 

pencapaian indikator program pembangunan Perangkat Daerah setiap tahun 

sehingga kondisi kinerja yang diinginkan pada akhir periode RPJMD dapat 

dicapai, suatu indikator kinerja Perangkat Daerah dapat dirumuskan 

berdasarkan hasil analisa pengaruh dari satu atau lebih indikator capaian 

kinerja program terhadap tingkat capaian indikator kinerja wilayah 

berkenaan penetapan indikator kinerja Perangkat Daerah selanjutnya 

disajikan dalam bentuk tabel yang bersumber dari Tabel di bawah ini 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

BAB VII 

KINERJA PELAYANAN BIDANG 
URUSAN 

 



 

Tabel  7 

Indikator Kinerja Perangkat Daerah yang Mengacu pada Tujuan dan Sasaran Kecamatan Tambak 

 

NO 

 

Indikator 

Kondisi Kinerja 

pada awal 
periode RPJMD 

 

Target Capaian Setiap Tahun 

 

Kondisi Kinerja 
pada akhir 

periode RPJMD 2021 2022 2023 2024 2025 2026 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

1 Indeks Kepuasan 

Masyarakat (IKM) 

       

       

 



RENSTRA Kecamatan Tambak Tahun 2021 - 2026 42 

 

 

 

Rencana Strategis (Renstra) Kecamatan Tambak Kabupaten Gresik 

Tahun 2021-2026 merupakan panduan dokumen pelaksanaan untuk 

menentukan strategi/arah kebijakan dan digunakan dasar mengambil 

keputusan untuk mengalokasi anggaran dan SDM dalam mencapai tujuan 

yang diinginkan dalam kurun waktu 5 (lima) tahun. Kecamatan Tambak 

berkewajiban menyusun Rencana Strategis (RENSTRA) Tahun 2021-2026 

berdasarkan kebijakan Kepala Daerah Terpilih sedangkan sasaran dan 

indikator kinerja yang tercantum dalam dokumen Rencana Strategis 

(Renstra) Kecamatan Tambak adalah merupakan sasaran dan indicator 

kinerja Kecamatan Tambak yang disinergikan dengan dokumen Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Kabupaten Gresik Tahun 

2021- 2026 sebagai acuan, yang direncanakan dan dilaksanakan dalam 

rangka mendukung pencapaian program Kepala Daerah. 

Rencana strategis Kecamatan Tambak Kabupaten Gresik Tahun 2021-

2026 sebagai wujud pertanggung jawaban tugas dan fungsi serta 

pelaksanaan kebijakan dan sebagai pedoman dalam menyusun Rencana 

Kerja Tahunan (RKT) yang selanjutnya dilaksanakan melalui Program dan 

Kegiatan. Program yang tercantum dalam dokumen ini adalah merupakan 

pokok- pokok program Kecamatan Tambak sebagai bahan / pedoman 

evaluasi kinerja dan penyusunan LKjIP Kecamatan Tambak. 

Renstra Kecamatan Tambak Tahun 2021-2026 akan dijabarkan dalam 

dokumen rencana kerja (Renja) Kecamatan Tambak yang memuat prioritas 

program kegiatan dalam kurun waktu satu tahun anggaran kemudian hasil 

BAB VIII 

PENUTUP 
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dari rencana kerja (renja) akan dituangkan melalui Laporan Kinerja Instansi 

Pemerintah (LKjiP), Laporan Penyelenggaraan Pemerintah Daerah (LPPD) dan 

Laporan Keterangan Pertanggungjawaban (LKPJ) Kecamatan Tambak 

Rencana Strategis (Renstra) Kecamatan Tambak Tahun 2021-2026 

disusun diharapkan mampu sebagai arahan dalam melaksanakan tugas 

sesuai dengan tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan. Dalam 

penyusunan Renstra tahun 2021-2026 ini masih jauh dari kriteria 

sempurna sehingga saran pendapat dari semua pihak demi perbaikan 

Renstra ini sangat kami harapkan 

Demikan semoga Renstra ini bisa kami realisasikan dengan baik untuk 

mendukung Pemerintahan Kabupaten Gresik demi mewujudkan Gresik yang 

lebih baik. 

 

 

Tambak,  1 September 2021 

CAMAT TAMBAK 

 

 

Drs. SUBHAN, M.Kes 

Pembina Tk. I 
NIP. 196702141992031005 
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KEPUTUSAN CAMAT TAMBAK  

KABUPATEN GRESIK  

NOMOR   :  050/ 288 /437.118/2021 

 

TENTANG 

 

RENCANA STRATEGIS KECAMATAN TAMBAK 

KABUPATEN GRESIK  TAHUN 2021 - 2026 

 

 

 

KECAMATAN TAMBAK 

KABUPATEN GRESIK 

2021 

 
 
 
 
 



PEMERINTAH KABUPATEN GRESIK 

KECAMATAN TAMBAK  
Jl. Raya Tambak No. 49 Telp. 0325-411001 Tambak   

G R E S I K  61182 

 
 

KEPUTUSAN  CAMAT TAMBAK KABUPATEN GRESIK 

NOMOR   : 050/288/437.118/2021 

 
TENTANG 

 
RENCANA STRATEGIS  KECAMATAN TAMBAK 

KABUPATEN GRESIK TAHUN 2016 - 2021 

 

CAMAT  TAMBAK 

KABUPATEN  GRESIK 

 

Menimbang     :  bahwa dalam rangka melaksanakan ketentuan pada 

Pasal 19 ayat (4) Undang-Undang Nomor 25 Tahun 

2004 tentang Sistem Perencanaan Pembangunan 

Nasional, dipandang perlu  menetapkan Rencana 

Strategis Kecamatan Tambak   Tahun 2021-2026 

dengan Keputusan Camat Tambak  Kabupaten 

Gresik; 

 

Mengingat :  1  Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang 

Keuangan Negara; 

2. Undang-Undang  Nomor 25 Tahun 2004 tentang 

Sistem Perencanaan Pembangunan Nasional; 

3. Undang-Undang Nomor 32 Tahun 2004 tentang 

Pemerintahan Daerah; 

4. Undang-Undang Nomor 33 Tahun 2004 tentang 

Perimbangan Keuangan Antara Pemerintah Pusat 

dan Pemerintah Daerah; 

5. Peraturan Pemerintah Nomor 20 Tahun 2004                       

tentang Rencana Kerja Pemerintah; 



6. Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008                              

tentang Tahapan, Tata Cara Penyusunan, 

Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana 

Pembangunan Daerah; 

7. Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2019 

tentang Pengelolaan Keuangan Daerah Daerah; 

8. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 13 Tahun 

2006 tentang Pedoman Pengelolaan Keuangan 

Daerah, sebagaimana telah dirubah dengan 

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 59 Tahun 

2007; 

9. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 

2017 tentang Tata Cara Perencanaan, 

Pengendalian dan Evaluasi  Pembangunan 

Daerah; 

10. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 90 Tahun 

2019 tentang Klasifikasi, Kodefikasi dan 

Nomorklatur Perencanaan Pembangunan dan 

Keuangan Daerah ; 

11. Peraturan Daerah Kabupaten Gresik Nomor 6 

Tahun 2007 tentang Urusan Pemerintahan yang 

Menjadi Kewenangan Kabupaten Gresik; 

12. Peraturan Daerah Kabupaten Gresik Nomor : 12 

Tahun 2016 tentang Pembentukan Perangkat 

Daerah Kabupaten Gresik; 

13. Peraturan Daerah Kabupaten Gresik Nomor : 19    

Tahun 2020 tentang Anggaran Pendapatan dan 

Belanja Daerah Tahun Anggaran 2021; 

14. Peraturan Daerah Kabupaten Gresik Nomor : 02 

Tahun 2021 tentang RPJMD Kabupaten Gresik 

tahun 2021 – 2026; 

15.  Peraturan Bupati Gresik Nomor : 70 Tahun 2016 

tentang Kedudukan, Susunan Organisasi Tugas, 



Fungsi dan Tata Kerja Kecamatan Kabupaten 

Gresik; 

16.  Peraturan Bupati Gresik Nomor : 56  Tahun 2020                         

tentang Penjabaran Anggaran Pendapatan dan 

Belanja Daerah Tahun Anggaran 2021; 

17.  Peraturan Bupati Gresik Nomor : 02 tahun 2021 

tentang Pedoman Pelaksanaan Anggaran 

Pendapatan dan Belanja Daerah Tahun Anggaran 

2021 ; 

 

M E M U T U S K A N : 

 

Menetapkan  :  PERATURAN  CAMAT TAMBAK KABUPATEN GRESIK 

TENTANG RENCANA STRATEGIS KECAMATAN 

TAMBAK KABUPATEN GRESIK TAHUN 2021 - 2026. 

 

Pasal 1 

 

Rencana Strategis (Renstra) Kecamatan Tambak 

Kabupaten Gresik Tahun 2021 – 2026 disusun 

dengan sistimatika  sebagai berikut: 

BAB I PENDAHULUAN. 

BAB II GAMBARAN PELAYANAN KECAMATAN 

TAMBAK. 

BAB III ISU-ISU STRATEGIS BERDASARKAN 

TUGAS DANFUNGSI. 

BAB IV VISI, MISI, TUJUAN, DANSASARAN, 

BAB V  STRATEGI DAN KEBIJAKAN. 

BAB VI RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN, 

INDIKATOR KINERJA, KELOMPOK 

SASARAN, DAN PENDANAAN INDIKATIF. 

BAB VI  KINERJA PELAYANAN BIDANG URUSAN 

BAB VII PENUTUP. 



 

Pasal 2 

Uraian Rencana Strategis Kecamatan Tambak 

Kabupaten Gresik Kabupaten Gresik Tahun 2021 – 

2026 sebagaimana dimaksud pada Pasal 1 terdapat 

dalam Lampiran Peraturan ini dan merupakan 

bagian yang tidak terpisahkan.  

 

Pasal 3 

Rencana Strategis Kecamatan Tambak Kabupaten 

Gresik Kabupaten Gresik Tahun 2021 – 2026 

digunakan sebagai pedoman dalam menyusun 

Rencana Kerja Kecamatan Tambak Kabupaten 

Gresik Kabupaten Gresik Tahun 2016 sampai 

dengan 2021.   

 

 

Pasal 4 

 

Peraturan  ini mulai berlaku sejak tanggal 

ditetapkan. 

 

Disahkan di  :  Tambak 

Pada tanggal  : 01 September 2021       

  

  CAMAT TAMBAK 

 

 

Drs. SUBHAN, M.Kes 
Pembina Tk. I 

NIP. 196702141992031005 
 

 

 

 

 


